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IPE — INSTITUTO DE PESQUISAS ECOLOGICAS, no ambito do
PROJETO TERRITORIOS DA VIDA SILVESTRE (GEF 8 — FUNBIO)

SELECAO DE PROPOSTAS 001/2026

TERMO DE REFERENCIA (TdR) N° 02/2026 - Sele¢do de Propostas Técnico-
Financeiras para Contratacdo de Consultoria em Coordenacdo Técnica de

Comunicacao.

1. Do Objeto

Selecdo de propostas técnico-financeiras para contratacdo de Coordenacao
Técnica de Comunicacdo, pessoa juridica, responsavel por planejar, coordenar e
executar as estratégias de comunicacdo do Projeto Territérios da Vida Silvestre,
contribuindo para a divulgacéo qualificada de suas ac¢des, resultados e impactos.

O(a) profissional sera responsavel por articular a comunicacéo interna e externa
do Projeto, coordenar a producéo e supervisao de conteldos institucionais, promover
a visibilidade junto a parceiros, financiadores e publicos estratégicos, assegurando
gue todas as agbes de comunicagdo estejam em conformidade com as diretrizes
institucionais do IPE, o Manual Operacional do Projeto (MOP), do Plano de

Comunicacao e demais normativas aplicaveis.

2. Contextualizagcédo (o Projeto)

A presente contratacdo destina-se a apoiar as a¢des do Projeto Territorios da Vida
Silvestre, Contrato de Contribuicdo Financeira Ndo Reembolséavel (Contrato n°
205/2025, Ref.: TF 029840 GEF - Project ID 11268) entre o Fundo Brasileiro para a
Biodiversidade - FUNBIO e o IPE.

O Projeto Territérios da Vida Silvestre tem o objetivo de reduzir a perda e a
fragmentacgéo de habitat, que sé@o as principais ameacas a biodiversidade brasileira,
por meio do aprimoramento da gestéo de territorios terrestres e marinhos criticos para
a conservacdo em larga escala. O Projeto esta estruturado em trés componentes
principais: (1) Conservacédo da Biodiversidade e Conectividade; (2) Ampliacdo da
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Conservagdo da Biodiversidade em Unidades de Conservacdo; e (3) Politicas

Publicas e Conhecimento.

Trata-se de uma iniciativa interinstitucional financiada pelo Fundo Global para o
Meio Ambiente (GEF), no &mbito do Programa GEF-8, tendo o FUNBIO como Agéncia
Implementadora e o IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas como a Agéncia
Executora, responsavel pela execucdo administrativa, financeira e operacional. Sao
Parceiros Beneficiarios do Projeto o Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA), o Instituto de Pesquisas Jardim Botanico do Rio de Janeiro (JBRJ) e o Instituto
Chico Mendes para a Conservagao da Biodiversidade (ICMBIo0), este ultimo também

com a funcéo de Unidade de Coordenacéo do Projeto (UCP).
3. Justificativa da Contratacao

A implementacdo do Projeto Territérios da Vida Silvestre demanda uma
estratégia de comunicacao estruturada e integrada, capaz de assegurar a divulgacao
qualificada de suas ac¢0des, resultados e impactos, em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo Manual Operacional do Projeto (MOP), pelo Plano de
Comunicacao (a ser elaborado) e demais diretrizes aplicaveis. Como o Projeto
envolve diversos parceiros, unidades executoras e publicos estratégicos nos ambitos
local, regional, nacional e internacional, a Agéncia Executora deve definir estratégias
e coordenar as acgbes de comunicacdo para assegurar coeréncia institucional,

alinhamento de mensagens e visibilidade adequada do Projeto.

O MOP e as diretrizes do GEF estabelecem requisitos especificos para
comunicacao, visibilidade e disseminacédo de resultados, que abrangem: producéo de
materiais institucionais, uso adequado das marcas, divulgacdo de boas praticas e
prestagcdo de informag¢Bes aos financiadores, parceiros e a sociedade. Para o
cumprimento dessas diretrizes, sdo indispensaveis planejamento estratégico,
monitoramento continuo, articulacdo com equipes e parceiros e coordenacdo da

producdo e validacdo de materiais de comunicacao.

Nesse contexto, a contratacdo de Coordenacdo Técnica de Comunicacdo, com
perfil pleno ou sénior, capaz de planejar, implementar e monitorar agdes estruturadas
e coerentes ao longo de toda a execucao do Projeto, é fundamental para assegurar a
efetividade das estratégias de comunicacdo do Projeto, fortalecer sua imagem
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institucional, ampliar o alcance de seus resultados e garantir o cumprimento das

exigéncias aplicaveis.
4. Escopo de atuagéo e atividades a serem desenvolvidas

Sob a superviséo da Agéncia Executora (IPE) e em articulag&o com a os parceiros
do Projeto e seus pontos focais de comunicacao, o (a) Coordenador(a) Técnico(a) de

Comunicacao sera responsavel, dentre outras atribuicdes, por:

4.1. Elaborar, de forma participativa com as instituigcbes participes, o Plano
de Comunicacdo do Projeto, que servira como instrumento orientador das
acOes de comunicacgdo, contemplando objetivos, publicos-alvo, mensagens-
chave, diretrizes da identidade visual, estratégias, produtos, canais,
cronograma, responsabilidades e indicadores de monitoramento;

4.2. Planejar, implementar, coordenar e monitorar as acdes de
comunicacdo do Projeto com base no Plano de Comunicagdo aprovado,
assegurando coeréncia entre objetivos, mensagens, publicos-alvo e produtos
de comunicagdo, em alinhamento com o MOP e as diretrizes dos parceiros, do
GEF e do Funbio;

4.3. Producédo e disseminacdo de conteudos institucionais e técnicos do
Projeto, incluindo textos, noticias, releases, publicagdes, materiais gréaficos,
audiovisuais e digitais, garantindo qualidade técnica, clareza, linguagem
acessivel e aderéncia a identidade visual e as normas de visibilidade do
Projeto; ou, quando forem contratados servicos para essa finalidade,
coordenar a producao, revisdo e validacdo dos materiais produzidos;

4.4, Articular-se com as instituicdes participes para levantar, sistematizar e
validar informagfes sobre a¢bes, produtos, resultados e impactos do Projeto,
apoiando a divulgacéo qualificada e tempestiva das atividades desenvolvidas;

4.5, Assegurar a correta aplicacdo das diretrizes de comunicacdo e
visibilidade do GEF, do Funbio e do Projeto, incluindo o uso adequado de
logomarcas, menc¢des institucionais, créditos e textos padrdo em materiais,
eventos, publicacdes, plataformas digitais e demais produtos de comunicacao;

4.6. Apoiar a organizagdo e a comunicagdo de eventos, reunides, oficinas,
missOes de supervisdo e atividades institucionais do Projeto, incluindo a
producdo de materiais de divulgacao, convites, registros fotograficos e
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audiovisuais, cobertura de eventos e sistematizacdo de informagbes para
divulgacao posterior;

4.7. Apoiar a comunicacao interna do Projeto, contribuindo para o fluxo de
informacdes entre a Agéncia Executora (IPE), a UCP (ICMBio) e demais
instituicdes participes e instancias de governanca, apoiando a integracdo
institucional, a transparéncia e o alinhamento das equipes;

4.8. Apoiar a elaboracdo de conteudos relacionados a relatoria técnica do
Projeto, incluindo insumos de comunicagdo para relatérios semestrais de
progresso, materiais de disseminacdo de resultados, produtos de gestdo do
conhecimento, redes sociais e agbfes de divulgagdo junto a publicos
estratégicos;

4.9. Manter organizado, atualizado e acessivel o acervo de materiais de
comunicacdo do Projeto, incluindo documentos, pecas gréaficas, registros
fotogréficos e audiovisuais, assegurando rastreabilidade, padronizacdo e
disponibilidade para auditorias, missdes de supervisdo e prestacdo de contas;

4.10. Acompanhar, monitorar e avaliar a execugao do Plano de Comunicacdo
e das acbBes de comunicacdo do Projeto, propondo ajustes e melhorias
continuas com base em indicadores, feedbacks institucionais e boas praticas,
contribuindo para o fortalecimento da imagem institucional e para a ampliagdo
do alcance e impacto do Projeto;

4.11. Contribuir para o cumprimento das diretrizes de governanca,
transparéncia, salvaguardas ambientais e sociais e boas praticas
institucionais, no que se refere a comunicagdo do Projeto, apoiando a
disseminacao de informacgdes relevantes e o fortalecimento do didlogo com
parceiros e a sociedade.

4.12. Elaborar e apresentar Relatério Mensal de Atividades, conforme
modelo e orientagcbes da Coordenagdo do Projeto, contemplando a
sistematizagc&o das ac¢les realizadas, produtos entregues, resultados obtidos

e planejamento do periodo subsequente.
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5. Perfil e Qualificacdes Requeridas

Os servicos descritos serdo desempenhados por pessoa juridica, que devera
contar com um (a) profissional pleno/sénior responsavel pela coordenacdo da

comunicacao do Projeto, atendendo as exigéncias e qualificacbes a seguir:

5.1. Formacéao

5.1.1. Ensino superior completo, preferencialmente em Comunicacdo Social,
Jornalismo, RelagBes Publicas, Marketing, Publicidade, Comunicagéo
Institucional ou &reas afins;

5.1.2. Poés-graduacdo ou especializagdo em areas correlatas serd considerada
diferencial.

5.2. Experiéncia Profissional

Experiéncia minima de 3 (trés) anos em atividades de comunicacao institucional,
corporativa ou de projetos ligados ao terceiro setor, comprovada através de ao menos
01 (um) atestado emitido por pessoa juridica ou cOpia da carteira de trabalho ou

contratos anteriores que demonstre:

5.2.1. Experiéncia na elaboracdo, implementacéo, gestdo e monitoramento de
planos de comunicacdo, com atuagéo estratégica e viséo integrada;

5.2.2. Experiéncia na interlocucdo com fornecedores e consultorias de
comunicacgao, incluindo planejamento, acompanhamento de entregas e
controle de qualidade;

5.2.3. Experiéncia na producdo, supervisdo e validacdo de conteludos
institucionais e técnicos, tais como publicacdes, relatérios, materiais
gréficos, audiovisuais, digitais e de divulgacéo de resultados;

5.2.4. Experiéncia em iniciativas que envolvam o dialogo e articulagédo
interinstitucional e com equipes multidisciplinares;

5.2.5. Experiéncia na comunicagdo de eventos, reunides, oficinas, missdes de
supervisao e atividades técnicas e institucionais, incluindo planejamento,
cobertura e sistematizacéo de informagoes.

5.3. Conhecimentos, Competéncias e Exigéncias

5.3.1. Dominio do Pacote Office, com énfase em Word, PowerPoint e Excel em

nivel intermediario;
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5.3.2.

5.3.3.

5.3.4.

5.3.5.

5.3.6.
5.3.7.

5.3.8.

5.4.

5.4.1.

5.4.2.

5.4.3.

5.4.4.

5.4.5.

Excelente comunicacédo oral e escrita, com capacidade de elaboracéo de
textos estratégicos, institucionais e técnicos, e de adequacéo de linguagem
a diferentes publicos;
Capacidade de planejamento, organizacao, gestdo de prazos e tomada de
deciséo, atuando com autonomia e responsabilidade;
Perfil proativo, analitico e colaborativo, com visdo sistémica, capacidade
de articulacao institucional e solucdo de problemas;
Familiaridade com gestdo de projetos, trabalho em ambientes
interinstitucionais e com estruturas de governanga;
Residéncia em Brasilia/DF ou regido do entorno;
Disponibilidade para viagens nacionais esporadicas, conforme as
necessidades do Projeto;
Pessoa juridica com CNPJ ativo e CNAE compativel com as atividades de
comunicacdo a serem desenvolvidas, com disponibilidade para inicio
imediato.

Diferenciais
Pés-graduacdo concluida em Comunicacdo Estratégica, Comunicagao
Publica, Marketing, Gestao de Projetos ou areas correlatas;
Experiéncia em comunicacdo de projetos interinstitucionais, incluindo
disseminacdo de resultados, gestdo do conhecimento e apoio a
transparéncia, relacionados a doadores internacionais, especialmente
GEF ou instituicdes similares;
Experiéncia no uso e coordenacdo de ferramentas de design, edi¢cdo de
imagem e video, bem como na gestéo de fornecedores especializados;
Conhecimento em gestdo de midias digitais, métricas de comunicacao,
indicadores de desempenho e monitoramento de impacto;
Experiéncia em comunicacdo socioambiental, conservacdo da
biodiversidade, politicas publicas ou projetos de desenvolvimento

sustentavel.
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6. Forma de contratacao, dedicacéo e local de atuacéo

A prestacdo dos servigos sera realizada por meio de Contrato de Prestacédo de
Servicos, na modalidade pessoa juridica, devidamente constituida, inscrita e regular
no Cadastro Nacional da Pessoa Juridica (CNPJ), com CNAE compativel com
atividades de comunicacdo, assessoria de comunicacdo, comunicacao institucional

ou areas correlatas, conforme o escopo descrito neste Termo de Referéncia.

6.1. A dedicagé@o a execucdo dos servicos serd definida em fungédo das
necessidades do Projeto e das entregas acordadas, sem caracterizar
subordinacao, habitualidade, controle de jornada ou vinculo empregaticio. A
proposta financeira devera considerar o escopo de atividades, a dedicacao
estimada e a natureza dos servigos descritos neste Termo de Referéncia.

6.2. A execucdo dos servicos ocorrerd em formato hibrido, combinando
atividades presenciais e remotas, a serem definidas de comum acordo com a
Coordenacdo do Projeto, de acordo com as necessidades operacionais,
estratégicas e institucionais do Projeto.

6.3. O (a) prestador (a) de servicos atuara junto ao IPE, com base principal
em Brasilia/DF, podendo realizar atividades presenciais e remotas, bem como
deslocamentos eventuais para acompanhamento de eventos, oficinas,
reunides, missdes de supervisdo e demais atividades relacionadas a
comunicacao do Projeto.

6.4. Quando houver necessidade de deslocamentos previamente
autorizados para apoio a reunides institucionais, eventos, missdes de campo
ou qualquer atividade presencial no ambito do Projeto, as despesas
diretamente relacionadas a execucdo dos servigos, tais como transporte,
hospedagem e alimentacéo, serdo custeadas pelo contratante, conforme as
normas, procedimentos e limites estabelecidos no Manual Operacional do

Projeto (MOP) e nas diretrizes institucionais aplicaveis.

7. Vigéncia e condic¢des financeiras

A prestacao dos servigos tem vigéncia estimada de 55 (cinquenta e cinco) meses,

contados a partir da assinatura do contrato, podendo ser ajustada considerando a
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duracdo do Projeto, avaliacao satisfatoria da execucao dos servicos e disponibilidade

orcamentaria.

O valor da contratacdo ndo esta previamente definido e devera ser apresentado
pela pessoa juridica proponente, por meio de Proposta Financeira, observando o
escopo de atividades, a dedicacéo estimada, a complexidade técnica dos servicos e

o periodo de vigéncia do contrato.

O pagamento mensal somente sera efetuado apos a andlise e aprovagéo formal
do Relatério Mensal de Atividades pela Coordenacéo do Projeto no IPE, que podera
solicitar ajustes ou complementac¢des, quando necessario, como condi¢cdo para a

validagdo da entrega.

7.1. A proposta financeira devera indicar, de forma clara:

7.1.1. O valor mensal e global, conforme modelo adotado pelo proponente.

A contratacdo estard condicionada a avaliagdo de adequacdo técnica e
razoabilidade financeira da proposta, bem como a disponibilidade orcamentaria do
Projeto, conforme normas institucionais e as regras do MOP.

A prestagao dos servigos ndo implica na existéncia de exclusividade, sendo regida
exclusivamente pelas disposi¢cdes do Contrato de Prestacéo de Servigos firmado entre

as partes.
8. Politicas afirmativas

Com o objetivo de promover a diversidade, a equidade e a inclusdo no ambito
institucional, o IPE incentiva a candidatura de pessoas pertencentes a grupos
historicamente sub-representadas, incluindo mulheres, pessoas negras (pretas e
pardas), indigenas, integrantes da comunidade LGBTQIA+ e egressos(as) do ensino
médio publico.

8.1. Os(as) candidatos(as) que desejarem concorrer no ambito das politicas
de aces afirmativas deverdao, no momento da inscricdo, manifestar sua opcéo
no corpo do e-mail de candidatura, por meio de autodeclaracdo, indicando um
ou mais dos seguintes grupos:

8.1.1. pessoas negras (pretas ou pardas);

8.1.2. pessoas indigenas;
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8.1.3. integrantes da comunidade LGBTQIA+;
8.1.4. egressos(as) do ensino médio publico (ou de instituicdo privada na

condicao de bolsista).

A autodeclaracdo sera utilizada exclusivamente para fins de aplicacdo das
politicas afirmativas previstas neste processo seletivo, respeitados 0s principios da

confidencialidade, da dignidade da pessoa humana e da legislacdo aplicavel.

9. Inscricéo e Selecao

9.1. Inscricao

As pessoas juridicas interessadas deverdo encaminhar, por meio de correio
eletrdnico, a documentacao referente ao (a) profissional indicado (a) para a prestacao
dos servicos de Coordenacdo de Comunicacdo do Projeto Territérios da Vida

Silvestre, incluindo:

9.1.1. Curriculo profissional do (a) prestador (a) de servigos indicado (a), com até 3
(trés) paginas;

9.1.2. Cartdo CNPJ da pessoa juridica proponente;

9.1.3. Video de apresentacdo e motivagdo, com duragcdo maxima de 1 (um) minuto,
no qual o (a) profissional indicado (a) devera relatar sua experiéncia, perfil e
interesse em atuar no Projeto Territérios da Vida Silvestre;

9.1.4. Documento contendo a abordagem metodoldgica (maximo de 2 (duas)
paginas), para a elaboracdo e implementacdo do Plano de Comunicag&o do
Projeto, considerando a compreensdo do objeto, do contexto do Projeto e
aderéncia ao escopo deste Termo de Referéncia;

9.1.5. Proposta Financeira: apresentada em documento separado, contendo o valor
proposto para a prestacao dos servicos.

As propostas deverdo ser encaminhadas exclusivamente para o enderego

eletrbnico: aquisicoes.territorios@ipe.org.br

O assunto do e-mail devera ser obrigatoriamente: “Coordenador (a) Técnico /(a)

de Comunicacédo — Projeto Territérios da Vida Silvestre”.

O prazo para envio das propostas sera de: 18 de marco de 2026 até 01 de abril
de 2026, as 23h59, horario de Brasilia.
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Quaisquer duvidas relacionadas a este Termo de Referéncia deverdo ser
esclarecidas exclusivamente por meio do mesmo endereco eletrdnico informado

acima. Nenhum outro meio de comunicacéo sera utilizado para esse fim.
9.2. Selecéo
9.2.1. Critérios de Avaliacdo e Pontuacéo

O processo de selecdo sera realizado com base na avaliacdo técnico-financeira
das propostas. A pontuacdo maxima da avaliacdo sera de 100 (cem) pontos, de modo
gue a qualidade técnica sera fator preponderante (70%), enquanto a adequacao da
proposta financeira terd peso de 30%, em conformidade com as necessidades do
Projeto e as normas institucionais aplicaveis. A sele¢céo sera realizada considerando

0s seguintes critérios:

9.2.1.1. Avaliacado da Proposta Técnica - sera avaliada conforme o atendimento
as especificacfes técnicas deste TdR, com base nos critérios elencados
na tabela abaixo. A soma da pontuacgéo do proponente ira compor sua Nota
Técnica Final:

Proposta de abordagem metodolégica relacionada a

elaboragéo e implementacdo do Plano de Comunicacéo, )
1 ] . ) Até 30 pontos
considerando a compreenséo do objeto, do contexto do

Projeto e aderéncia ao escopo do TdR.
Experiéncia e qualificacdo do(a) profissional indicado(a),

2 ) Até 55 pontos
conforme curriculo apresentado

3 Video de apresentacéo e motivagéo Até 10 pontos

4 Adocéao de politicas afirmativas pela pessoa juridica ou c .
ontos
perfil do(a) profissional indicado(a), quando aplicavel g

Total — Proposta Técnica Até 100 pontos
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A etapa de entrevista sera realizada apenas com o0s proponentes classificados
que obtiverem Nota Técnica Final minima de 70 pontos. A entrevista seguird roteiro
padronizado, com as mesmas perguntas para 0s proponentes, com 0 objetivo de

verificar as informacdes enviadas na submissao da proposta.

9.2.1.2. Avaliacao da Proposta Financeira - serd avaliada considerando a
adequacdo do valor proposto ao escopo dos servicos, a dedicacéo
estimada, a complexidade técnica das atividades e dentro dos limites do
orcamento disponivel para a contratacdo. A Nota Comercial sera atribuida

conforme a seguinte formula:
Nota Comercial = (Menor Preco Proposto / Preco do Proponente) x 100

A avaliacao final se dard com o resultado da soma da ponderacéo da Nota Técnica
Final (peso de 70%) e da Nota Comercial (peso de 30%), conforme formula abaixo:

Nota Final = (Nota Técnica Final x 0,7) + (Nota Comercial x 0,3)

Sera declarada vencedora a proponente que obtiver a maior Nota Final (NF),
desde que atendidos todos os requisitos de habilitacéo.

A contratacdo podera ser precedida de negociacdo técnica e financeira com a
proponente mais bem classificada. O IPE reserva-se o direito de ndo contratar
nenhuma das propostas, caso nenhuma atenda satisfatoriamente aos requisitos

técnicos, financeiros e institucionais estabelecidos neste Termo de Referéncia.
10. Supervisao

O (a) Coordenador (a) de Comunicagdo serd supervisionado (a) pela
Coordenacdo do Projeto no IPE, que sera responsavel pelo acompanhamento
estratégico das atividades, validagdo das entregas previstas no Plano de
Comunicacao, andlise e aprovacao dos Relatérios Mensais de Atividades, e avaliagéo
do desempenho, em articulacdo com a UCP (ICMBio), e demais instituicbes parceiras,

quando aplicavel.

11. Disposig¢des Finais

Y

A participacdo neste processo ndo gera expectativa de direito a contratacdo. O IPE
reserva-se o direito de negociar condicBes técnicas e financeiras com a proponente mais

bem classificada ou de n&o contratar nenhuma proposta.
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