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TERMO DE REFERENCIA
Contratagao de pessoa juridica para elaboragao participativa de Planos de Ac¢ao
para Negocios Comunitarios Socioprodutivos das associagoes AACSFA (Rio
Preto da Eva) e ASPROCAV (Careiro da Varzea)
17 de outubro de 2025

1. OBJETIVO

Contratar pessoa juridica especializada para elaborar, de forma participativa, os Planos
de Acao Para Negdécios Comunitarios Socioprodutivos das associacdbes AACSFA
(Rio Preto da Eva) e ASPROCAYV (Careiro da Varzea), no ambito do Projeto Agroecologia
em Rede, contemplando diagnodstico produtivo e organizacional, planejamento das
atividades produtivas e de beneficiamento, estratégias de gestdo, comercializagéo e
sustentabilidade financeira, definicho de metas, indicadores, cronograma e

responsabilidades.

A consultoria devera adotar metodologia participativa, com oficinas e construgao coletiva

com agricultores, alinhando-se aos principios da agroecologia e da economia solidaria.

2. CONTEXTO

Institucional

O IPE - Instituto de Pesquisas Ecolégicas é uma organizacdo brasileira sem fins
lucrativos que trabalha pela conservagao da biodiversidade do pais, por meio de ciéncia,
educacao e negécios sustentaveis. Fundado em 1992, tem sede em Nazaré Paulista
(Sao Paulo), onde também fica o seu centro de educagéo, a ESCAS - Escola Superior
de Conservacdo Ambiental e Sustentabilidade.

Para o IPE, a conservacdo da biodiversidade é central para a transformacéo
socioecondémica e o enfrentamento dos desafios climaticos. Nos biomas Mata Atlantica,

Amazobnia, Pantanal e Cerrado, realiza cerca de 30 projetos ao ano, além de trabalhos
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relacionados a Areas Protegidas, Voluntariado para a Conservagdo e Pesquisa &
Desenvolvimento. As agbes do Instituto ja foram reconhecidas por meio de 50
premiagdes nacionais e internacionais, entre elas o Whitley Awards, considerado o Oscar

da conservacao ambiental.

O IPE é responsavel pelo plantio de mais de 7 milhdes de arvores na Mata Atlantica,
contribui diretamente para a conservagao de seis espécies de fauna, realiza educagao
ambiental e capacitagdo para 15 mil pessoas por ano. Os projetos beneficiam mais de
200 familias com agdes sustentaveis, conhecimento sobre conservagédo socioambiental
e geragao de renda. A organizagao conta com parceiros de todos os setores e trabalha
como articuladora em frentes que promovem o engajamento e o fortalecimento mutuo

entre organizagdes socioambientais, iniciativa privada e instituicdes governamentais.

Regiao de Atuacgao

O IPE atua na regido do Baixo Rio Negro ha mais de 20 anos, promovendo acdes em
parceria com as comunidades e instituicdes locais, visando fortalecer a conservacao e
uso sustentavel da biodiversidade. A regido apresenta rica sociobiodiversidade, inserida
em um mosaico de 13 areas protegidas. As comunidades localizadas nesta regido, de
forma geral mantém uma relagao direta com os recursos naturais, utilizando-os com base

em seu profundo conhecimento do ambiente (saber/fazer).

Area de Atuagio - Projeto Agroecologia em Rede

Este projeto visa consolidar a cadeia de valor da agroecologia e produgao organica no
estado do Amazonas, promover a melhoria da qualidade de vida dos agricultores
familiares e comunidades tradicionais e a conservacao da biodiversidade, por meio de
assessoria e capacitagdo, fortalecimento das organizagbes locais, estruturagdo das

unidades de produgao, certificagdo organica e apoio a comercializagao.

O presente trabalho insere-se na regiao metropolitana de Manaus (AM), abrangendo os

municipios de Rio Preto da Eva e Careiro da Varzea, territorios com forte presencga da
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agricultura familiar. Esses municipios possuem histérico de organizagdo comunitaria,
expressos nas associagdes AACSFA — Associagao dos Agricultores da Comunidade Sao
Francisco de Assis, e ASPROCAV — Associagado dos Produtores Organicos de Careiro

da Varzea, ambas beneficiarias diretas do Projeto Agroecologia em Rede.

As duas associagdes estdo em processo de estruturagdo de agroindustrias comunitarias
(unidades de beneficiamento e cozinhas multifuncionais), que serdo fundamentais para
o aumento da renda, agregagdo de valor aos produtos da agricultura familiar e

fortalecimento das cadeias produtivas sustentaveis regionais.

3. ESCOPO DA CONTRATAGAO

Local do Trabalho: Municipios de Manaus, Rio Preto da Eva e Careiro da Varzea, com
atividades presenciais e reunides virtuais de acompanhamento técnico junto a equipe
do Projeto Agroecologia em Rede (IPE).

Duracgao: 4 meses a partir da assinatura do contrato.

Servigo: Elaboragdo participativa dos Planos de Ag¢do Para Negdécios Comunitarios
Socioprodutivos das associagdes AACSFA e ASPROCAYV, contemplando diagnéstico,

oficinas, planejamento e sistematizacao dos resultados, incluindo:

Diagndstico produtivo, organizacional e comercial das associagdes;

« ldentificacdo de potencialidades, gargalos e oportunidades de melhoria;

« Realizagao de 2 oficinas participativas por associacao (total de 4 oficinas) para
construcao coletiva das estratégias do negdcio;

« Definicao de objetivos, metas e indicadores;
« Planejamento produtivo e de beneficiamento;
« Propostas de gestdo administrativa e organizacional;

o Estratégias de comercializacédo e agregacao de valor;
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o Estratégias de sustentabilidade financeira, social e ambiental;

o Elaboragdo de cronograma de agbes, com prazos, responsaveis € recursos

necessarios;

o Sistematizacdo das informagbes em Planos de Agao estruturados (1 para a
AACSFA e 1 para a ASPROCAV);

o Validacado dos documentos finais com as associagdes e com a equipe técnica do

Projeto Agroecologia em Rede.

Modalidade: preco e qualidade
Desejado:

a. Empresa com capacidade para atuar nos municipios de Rio Preto da Eva e
Careiro da Varzea;

b. Comprovar experiéncia técnica na elaboracao de planos de negdcios, planos de
acgao ou projetos socioprodutivos voltados a agricultura familiar, agroecologia ou
economia solidaria;

c. Demonstrar experiéncia prévia em metodologias participativas aplicadas a
processos de planejamento comunitario;

d. Conhecimento comprovado sobre cadeias produtivas da sociobiodiversidade
amazobnica, incluindo beneficiamento, comercializagcdo e gestdo de
empreendimentos comunitarios;

e. Capacidade de integracdo interdisciplinar, envolvendo aspectos de gestao,
financas, producao e sustentabilidade ambiental;

f. Equipe com formagao compativel, preferencialmente nas areas de Administragao,
Economia, Agronomia, Engenharia de Produgdo, Desenvolvimento Territorial,

Sociologia ou areas correlatas;

N° | Atividades Entregas Resultados esperados

1 | Diagnostico produtivo, Levantamento das Base técnica e

organizacional e comercial | cadeias produtivas, socioeconémica
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Atividades

Entregas

Resultados esperados

das associacdes

beneficiarias.

analise da capacidade
produtiva e de
beneficiamento, perfil
das liderangas e arranjos
organizacionais,
mapeamento de
gargalos,
potencialidades e
oportunidades de

mercado.

consolidada para
orientar os Planos de
Acéo de forma
contextualizada e
aderente a realidade

das associacoes.

Realizagéo de Oficinas
Participativas de
Planejamento (2 por
associagao — total de 4

oficinas)

4 oficinas presenciais
com agricultores(as),
diretorias e técnicos(as).
Planos de curso e listas

de presenca.

Envolvimento direto dos
beneficiarios no
planejamento; defini¢cao
participativa de
objetivos, metas,
estratégias, indicadores
e responsabilidades do

negocio comunitario.

Elaboracao dos Planos de
Acéao para Negdcios
Comunitarios

Socioprodutivos

2 documentos técnicos
(1 para AACSFA e 1
para ASPROCAYV)
contendo:

« Diagnostico
resumido

o Objetivos e metas

o Estratégias
produtivas,
organizacionais,

Planos de Acao
estruturados, aplicaveis
e alinhados a realidade

das associacdes
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N° | Atividades Entregas Resultados esperados
comerciais e
financeiras
e Plano de
atividades (o que
fazer)
o Cronograma
(quando fazer)
« Responsaveis
(quem faz)
e Recursos
necessarios
e Indicadores de
monitoramento
o Estratégias de
sustentabilidade
social, ambiental
e financeira
4 | Validagao e Relatdrio final contendo | pi3nos de Agéo
Sistematizag¢ao dos metodologia aplicada, validados e prontos
Resultados sintese das oficinas, para execucio, com
versoes finais dos governanga
Planos de Acao participativa,
aprovadas pelas compromisso das
associacodes e pela associacoes e
equipe técnica do IPE. | \iapilidade técnica,
econdmica e social.

Metodologia Recomendada

A consultoria devera empregar abordagem participativa e interdisciplinar, integrando
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aspectos socioprodutivos, econdémicos, ambientais e de governanga associativa,
utilizando métodos de planejamento simplificado e de facil compreensdo para as
comunidades rurais.

E desejavel que sejam incorporadas referéncias metodoldgicas, quando houver, como:
o Ferramentas de Planejamento Estratégico Participativo (PEP);
e Analise de Cadeia de Valor e Matriz SWOT Adaptada a Agricultura Familiar;
« Mapeamento de Custos e Fluxo de Comercializagdo Comunitaria;

¢ Indicadores de Sustentabilidade e Gestao Local.

4. INSUMOS NECESSARIOS

A empresa contratada, por meio do profissional indicado, tera como insumo basico para
o trabalho o acesso a documentos internos do IPE e das associacdes relacionados a
execucgao do servico, especialmente os materiais relacionados as associagcées AACSFA
(Rio Preto da Eva) e ASPROCAYV (Careiro da Varzea).

A empresa contratada, por meio do profissional indicado, sera supervisionada pela
equipe técnica do projeto.

O profissional tera que assinar termo de responsabilidade e confidencialidade sobre as

informagdes utilizadas durante a execucao do servigo.

5. COMO SE CANDIDATAR A VAGA

Encaminhar o cadastro nacional de pessoa juridica (cartdo CNPJ), proposta comercial,
conforme modelo (anexo 2), além de curriculo do profissional para o e-mail:
jessica.soares@ipe.org.br até as 23:00 horas (Horario de Brasilia) do dia 01 de
novembro de 2025.

Assunto do e-mail: Selecdo para Plano de negocios comunitarios - Projeto

Agroecologia
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Obs. 1: Nao sera considerado o corpo do e-mail. Toda e qualquer informacgao requerida
a selecao deve estar contida nos anexos.
Obs. 2: A selecéo utiliza-se dos critérios do item 6. Importante que as informagdes

estejam explicitas e sintéticas.

6. CRITERIOS DE SELECAO

Critérios Pontuagao

Ter CNAE compativel com as atividades a serem realizadas Eliminatorio

Demonstrar experiéncia profissional: minimo 2 anos 1a2
Demonstrar experiéncia relacionada com as atividades 1a4
Ter experiéncia com socioambientalismo da Amazénia 1
Ter prestado servigco em Associagdes de Produtores Rurais 1

com processos similares

Menor preco da proposta técnica 1

Identificar-se com as politicas afirmativas do IPE (item 8) 1

7. CRONOGRAMA DE CONTRATAGAO

Encaminhamento da proposta comercial, curriculo e link | 03/11/2025

de portfélio até as 23:00 (Horario de Brasilia)

Habilitacdo e analise das propostas até o dia 07/11/2025

Comunicagéao dos resultados A partir do dia 10/11/2025

Envio dos documentos para formalizacao da A partir do dia 11/11/2025

contratagao

Iniciar do trabalho A partir da assinatura do
contrato

8. POLITICAS AFIRMATIVAS
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Quando a pessoa juridica for Empresa Individual ou Microempreendedor Individual,
visando & ampliacdo da diversidade de nossos prestadores de servico, o IPE estimula a
candidatura de mulheres, pessoas negras, indigenas e membros da comunidade
LGBTQIA+. O(A) candidato(a) que tiver a intengdo de concorrer através da politica de
acbes afirmativas devera, no momento da sua inscricdo, declarar-se pertencente aos
grupos sociais conforme modelo de autodeclaracdo anexo, a saber: autodeclarados
(pretos ou pardos); mulheres; membros da comunidade LGBTQIA+; e indigenas.

Serdo acrescidas notas bénus sobre as médias finais: 1,0 (um ponto) para mulheres
negras;

1,0 (um ponto) para membros da comunidade LGBTQIA;

1,0 (um ponto) para mulheres indigenas;

0,6 (seis décimos) para homens negros;

0,6 (seis décimos) para homens indigenas.

Confira o modelo de autodeclaracdo no Anexo |

ANEXO |
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AUTODECLARACAO

Eu , abaixo assinado, de nacionalidade
,nascido(a)em _ /_/ , N0 municipio de , Estado
de , filho(a) de e de
, estado civil , residente e domiciliado(a)
a ,CEP , portador(a) da cédula de
identidade ,expedida em _/ / , 0rgéo expedidor ,

CPF ,declaro, que sou

de outubro de 2025.

Assinatura do(a) declarante por meio do aplicativo MeuGov

ANEXO Il
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Modelo Proposta Comercial

(Colocar papel timbrado da empresa)

Local, xx de outubro de 2025
Ao

IPE - Instituto de Pesquisas Ecoldgicas

Ref: contratagdo de servigo pessoa juridica especializada em desenvolvimento de
Planos de Acdo para Negdcios Comunitarios Socioprodutivos, no ambito do Projeto

Agroecologia em Rede.

1. Descritivo da empresa e valor do servigo - texto com no maximo 500 caracteres com

espaco.

2. Descrever experiéncia relacionada com agroecologia e/ou agricultura familiar - texto

com no maximo 800 caracteres com espaco.

3. Experiéncia profissional de preferéncia relacionada as atividades - /curriculo- com link
para portfélio (pode ser documento anexo - ou texto com no maximo 800 caracteres com

espaco).



